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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amac ve hedefleri dnceden
belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yuaratilen egitimdir. Mustafa Kemal Atatirk’in
yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh bir egitimdir. Bu nedenle Kelkit Sehit Lokman Oktay IHO
olarak 2024 — 2028 yillari arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Kelkit Sehit Lokman Oktay IHO olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi artirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda dirust, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6zim UGreten, yenilikci, 6nce insan anlayisina sahip
bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Kelkit Sehit Lokman Oktay iHO stratejik planlama calismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katihmiyla uzun siren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimiile 6gretmenlerden den olusan
dort kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu strecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta
basari veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun buglinkii resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici
bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢lide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil
sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Kelkit Sehit Lokman Oktay iHO Stratejik Plani (2024-2028)de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge Milli
Egitim Mudirlugd, tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Selami AKKAN

Okul Muduaru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
SELAMI AKKAN Okul Miidiiri TULAY GONUL MUDUR YARDIMCISI
TULAY GONUL Miidiir Yardimeisi NURI CELEPCI OGRETMEN
METIN YILDIRIM Matematik 0.  IMERVE KARAMAN OGRETMEN
CIHAT DERIN Goniillii Veli. ERHAN KAYA GONULLU VELI
ALI KAYA Okul Aile Birligi BINTHAT KOKSAL GONULLU VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz kurul toplantilari, ztimre toplantilar: gibi ¢esitli
ortamlarda gorisulmiis, okulumuz OGYE tyeleri ve kalite ekipleri tiyelerinin genis katilimlari

ile tiim siirecler etkin olarak diizenlenmistir.

Stratejik plan calismalarimiz Ust kurul ve calisma ekibi ftyelerinin olusturulmas: ile

baslatilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boéliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorusleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz imam Hatip Ortaokullarinin tekrar agilmasi ile 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda
Kelkit Muammer ve Enver Sahin imam Hatip Lisesinin binasinda Kelkit Sehit Lokman Oktay iHO adi
altinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Kdse yolu lzerinde
bulunan Sehit Osman Sahin ilkokulu eski binasina tasinmisti. Okulumuz Suan Kelkit Abdulhamithan
imam Hatip Lisesi binasindadir. Kendi binamizin yapim asamalari bitmek lizere ve tasinma siirecindeyiz.

Okulumuz 8 derslik (1 Midiir, 1 Midir Yrd. Ogretmenler ve Hizmetli odasi, Rehberlik odasi, cok
amacli salon) bulunmaktadir. Okulumuzun Internet baglantisi mevcuttur. Okulumuzda normal 6gretim
yaptimaktadir. Okulumuzun 6grenci mevcudu 64’tir. Sinif mevcutlari ortalama 19 kisidir.

Okulumuz ilge Milli Egitim MudurlGgi ile olumlu iliskiler igindedir. Okulumuzda idareciler,
dgretmenler ve destek personel dahil 10 personel bulunmaktadir. Ogretmenlerin ¢cogunlugu 2-10 yil ve
Uzeri hizmeti olan kisilerdir.

Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma hemen goze ¢arpmaktadir.
Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetleri basarih bir sekilde devam etmektedir. Okulda tim
ogretmenlerin katilimiyla gerceklesen sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Okulumuzda rehberlik servisi
bulunmakta ve 6grencilerin okul ve akademik basarilariile ilgili problemleri ¢c6ziimlenmektedir.

Okulun sosyo-ekonomik profili duslik grupta sayilabilir. Veli profilimiz memur, is¢i, serbest
meslek sahibi ve ciftcilerden olusan bir yapiya sahiptir. Ogrencilerin giyim ve kirtasiye gibi bir sorunlari
yoktur. Ancak bu velilerin 6grencilerimizin egitim ogretimi ile ilgilendikleri anlamina gelmemelidir.
Velilerin okula olan ilgileri yeterli degildir. Velilerin veli toplantilarina katilma orani %50 civarindadir.
Okulda diizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlerin 6grencinin okul yasantisina olumlu katkisini bilen
okulumuz, 6grencilere yonelik etkinliklere Gnem vermektedir. Bu etkinlikleri yapabilecegimiz ¢cok amacli
salonumuz bulunmaktadir.

Okulumuzun mevcut 6grenci kitlesi genel olarak kendini ifade edebilen, disiplin agisindan fazla

sorun ¢ikartmayan devamsizlik oranlari distik bir kitledir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu
calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin
dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik
planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik
plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

- Mevcut cevre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate



alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.
- Stratejik planda amacin farkl agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuclara ulasilamamasi durumunda ise

- Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

- Mevcut cevre sartlary, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.

Bu boélimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut
plandan temel farklhiliklar1 ve bu farkhliklarin nedenleri acgiklanir. Burada yer alan
degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son alt1 aylik dénemini iceremeyeceginden ilgili
doneme iliskin gerceklesme sonuclari tahmin edilerek bu béliim sonlandirilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018say1li kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik
planlamalarini hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi kanununun 9’ uncu maddesine
dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama ¢alismalarinin kapsamdaki
tlim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde ytrtitilmiistiir. S6z
konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 yillarini kapsayacak olan ilk
stratejik planini hazirlayarak ytrirlige koymustur.

| Yasal Yiikiimliiliik | Dayanak | Tespitler | ihtiyaglar




Okulumuz “Dayanak” baghgi
altinda siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiiktimleri yerine
getirmek

e “Egitim-6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
ylriitmek.

e Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat

hiikiimlerine aykiri olmamakve
faaliyet alanlarini kapsamak
kosuluyla

protokoller ve diger isbirligi
calismalarin yiiritmek

e {lkokul 6grencilerinin

okula kayit, siif gecme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢alismalar1 vb. isve
islemleri

¢ T.C. Anayasasi

* 1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

* 652 Sayili MEB Tegskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961/ 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

» 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

* 5442 Sayil il idaresi Kanunu e
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

» 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayih Zorunlu {lkégretim
ve Egitim Kanunu ¢ 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu « MEB Personel Mevzuat
Biilteni

« MEB Milli Egitim Mudiirltkleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan) « Milli Egitim
Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
« 04.12.2012/202358 Say il ilge
MEM’niin Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan

Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
« Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullari ve
Zumreleri Yonergesi

e Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

e Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalar
mevzuata uygun bir sekilde
yuritilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Mudurligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Kurumumuzca sinif
mevcutlari fazla olup sinif ici
yardimci personel
bulunmamaktadir.

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

» Egitim uygulamalari
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢alismalari yaparak
6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢c duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalari yerine
“giincelleme” calismalarina
yer verilmesi

¢ Sinif mevcutlarinin
azaltilmasi, sinif icine
yardimc1 personel verilmesi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinden

5018sayiliIKamuMaliYonetimiveKon * 9.Madde, blitgeninetkin ve verimli

trol Kanunu * 41.Madde kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344__533’111 Kamu Idarelerinde e SyillikhedefleriigerenStratejikPl

Stratejik Plan  Hazirlamaya Timi

R anhaz irlanmasi

lliskin Usul ve EsaslarHakkinda

Yonetmelik (26Subat2018)

2019-2021 OrtaVadeliProgram Tlmii Biitce calismalari

MEB 11. KalkinmaPlan
PolitikaOnerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Tlimi Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB2024BiitceY1iSunusu Timi Biitce calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Timi Hedef ve stratejilerin

Belgesi

belirlenmesi

OECD2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2023-2024 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim

Hedef ve gostergelerin

istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu Stratejik Planhazirlanmasi
(26Subat 2018)
2018/16 sa¥111 Genelge,2024- o 2024-2028 Stratejik
2028 Stratejik P}an Hazirhik Tumu PlanininHazirlanmasi
Calismalar (18Eylil2018)
MEB 2024-2028Stratejik Plan Timi 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirhik Hazirlama
Programi Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tami MEB Politikalan
Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Giimiishane I1 Milli Egitim Timi Amag, hedef, gosterge ve
Midirligi 2024-2028 Stratejik stratejilerinbelirlenmesi
Plani
Kelkit Ilce Milli Egitim Timi Amag, hedef, gosterge ve

Midirligi2024-2028
Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde okulumuz faaliyet alanlar ile {irtin ve

hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan ¢alismalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

» Stratejik planlama ekibi liyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

o [lce Milli Egitim Miidiirligii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina
katilim saglanmistir.

e Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindaligi
saglanmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogretim-Egitim faaliyetleri

Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik

Rehberlik faaliyetleri Yeli

Ogrenci

Ogretmen
Sosyal faaliyetler Koro, Geleneksel Cocuk Oyunlary, Siir Dinletisi
Sportif faaliyetler Turnuva, yarisma, spor senligi diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geleneksel Cocuk Oyunlary, Siir dinletileri, Tiyatro Gosterileri

: Personel Ozliik islemleri Norm Kadro Islemleri, Hizmet ici Egitim
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki  |Faaliyetleri

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Toplantilar, Kermes

ﬁgrencilere yonelik faaliyetler Kurslar, Etkinlikler Konferans, Seminer, Kutlamalar

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Smnavlar, Denemeler

. Temizlik, Egitim materyali ve teknolojik araclar
Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler Gezi, Tiyatro,
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti

ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum mudiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi

tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayh
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari;
veliler, il ve ilge millf egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve

0zel sektorkuruluslar vb. olarak siralanabilir.

Ek-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iCPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanligi

\/

\/

Valilik

\/

Milli Egitim Midiirlugi
Calisanlar1

\/

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri(Emniyet,
Jandarma)

< | 2| 2| 2

Bayindirhk Ve iskan
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidirligii

Genglik ve Spor Miidiirlugii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

< | 2| 2| <

< | 2| < <

Sivil ToplumKuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

\:Tamami O: Bir kismi
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Ek-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z 3]
g |2 =) & =
Paydas s | > 53 = % 35
% a. 5 o L= ©
= |z |58 |E5 £
= a > — Z :©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
Yararlandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 Ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
EKk-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
33| @ 5
) g€ | 5| 2|85 gl & 2B § 5
Uriin/Hizmet Qg = = S| & o S| 5 5o| £ 3
i = | £|8& T =8| £ ®
o | = Y S ‘U 5 = Q v}
CEF e 2 5. o 55 A =
= = (o) = = = = o Q¢
& 7 s | ~ 2 B gl o g
3 e | & & = 4l g e
~ = =) W 5 E_
o: o Q. =
g | 7 = 2| = 5
Yararlanic1 (Miisteri) £ =) 2 E
' Bl
Ogrenciler V 0 \/ \ \/
Veliler \
Universiteler 0 0 \/
Medya 0 0
Uluslar arasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0 0

\:Tamami O: Bir kismi

13




Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
oneriler de dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Okul
Midura
Zimre
Baskanlari
Sekil-1
Anket Kurullar:

Okul Aile
Birligi

Okul
Mudir

Yardimcisi

\ Ogretmen /

maddeleri degerlendirilmesi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Maddelerinin
Derecelendirilmesi: Anket

KATILMA Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim Kismen Katilmiyorum
DERECESI Katiliyorum Katiliyorum
PUANLAMA 5 4 3 2 1

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

14




Ogrenci Anketi Sonuclari :

KELKIT SEHIT LOKMAN OKTAY iHO .
. . STRATEJIK PLANI (2024-2028)

MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

;I(I){A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 I}‘-l.tl}-/a(; d.u-ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3,66 7317
gortsebiliyorum.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | 3,96 79,17

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,73 74,50

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,36 67,17

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,13 82,67

6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 3,34 66,83
alinir.

- O"gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 3,90 78,00
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 3,77 75,33

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,93 78,50

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,81 76,17

11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,03 80,50

12 Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,38 67,50

13 O}Fulumuzda yete:‘rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 3,26 6517
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME 3,71 74,21

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle ve Okul miidiirti ile
iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. ders arag geregleri ile islenmeye ¢alisiimaktadir. Siniflarimiz
kalabalik olmayip, ders aralarinda oyunlar1 oynamaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari :

KELKIT SEHIT LOKMAN OKTAY iHO STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“I¢ PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

;I(')‘A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,5 90

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,3 86

3 Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 43 86
esastir. ’

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4,4 88

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,1 62

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,5 90
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

7 . . 2,25 45
diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,00 80
Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak

9 2,4 48
¢alismalar vardir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin liretilmesini

10 . : 39 78
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

11 39 78
alanlarim v.s. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis

12 . 2,7 54
yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

13 . . 4,5 90
glincellerim.

GENEL DEGERLENDIRME 3,75 75

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidat degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.
Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi
isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak ¢calismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Duyurular zamaninda
yapilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler yeteri kadar
yapilmamaktadir. Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar ¢ok azdir.
Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli degildir.
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Veli Anketi Sonuclari :

KELKIT SEHIT LOKMAN OKTAY iHO STRATEJiK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

;I(I;A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 I}‘-l.tl}-/ag d-u-ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 3,63 72,58
gortsebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | 3,88 77,53

3 Ogrgpamle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 3,55 70,93
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,37 67,42

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 3,86 7711
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri 4,02 80,41
alinmaktadir.

- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 3,81 76,29
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 , . ; . 3,10 62,06
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

9 (;ocuguvmun E)k.l:lll,.llnu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 4,08 81,65
anlastigini diistiniiyorum.

10 Oku.l, tgknlk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3,84 76,70
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 4,06 81,24

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,93 78,56

13 O}fulumuzda yete?rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 352 70,31
diizenlenmektedir.

GENEL DEGERLENDiRME 3,74 74,83

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman goriisme imkanim var.
Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir.
Ogrencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol
edilmektedir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz Yeterli kadar sanatsal ve kiiltiirel sosyal etkinlik ve gezi
yapilmamaktadir.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Okul Miidiirt tarafindan, Mudtr Yardimcilarinin gérev dagilimi yapilarak, islerin uyumlu birsekilde
yuriitiilmesi ve stireklilik kazanmasi saglanmistir. Idarecilerin ve 6gretmenlerin, seminerlere katilmasi
saglanarak, siniflarda etkili performans gostermeleri saglanmistir.

Kelkit Sehit Lokman Oktay imam Hatip Ortaokulu Mudiirligiinin, fiziki kosullar1 gerektiginde
yenilenerek, okulun niteliginin devamlilig1 etkin kilinmistir. Okul ¢alisanlariyla, 68renciler arasinda
etkili iletisim saglamanin formiilleri ¢ikartilmistir.

Bunlar:

> Sorunun ¢6ziimiine hakim olma,

> (Cozlim yollari gelistirme,

> Sakin bir tislupla iletisim kurma,

> [kna edici olma,

> Ogrencinin dolayisiyla velinin memnuniyeti seklinde siralanabilir

Tablo 4. Okul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sportif basar1 verileri sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi

insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
ytksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul Mudiirii

Mudir Yardimcisi

Komisyonlar

Temizlik iscileri

~

Okul-Aile Birligi

N

Kurullar

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kullip. | | Ziimre Ogret.

Brang Ogretmenleri

Sekil.2
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2.7.2.  Insan Kaynaklar

Kelkit Sehit Lokman Oktay Imam Hatip Ortaokulu 8 6gretmen, 2 daimi/gecici temizlik iscisi
ve 1 Is-KUR personeli olmak tizere 11personel ile hizmet vermeye devam etmektedir.
Yoneticilerin, 6gretmenlerin, memurlarin ve yardimci personelin egitim durumlari asagidaki

tabloda verilmistir.
Ayrica;
. Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi:10
. Calisan toplam personel sayis1:13
. Personelin nasil atandigi: Kadrolu
. Kadrosu olmayip da ticretli ¢calistirilan personelin sayisi:0
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Personel Durumu

Unvan* Erkek | Kadin | Toplam | Norm ihtiyac

Okul Midiira 1 0 1 1 0

Midir Yardimcisi 0 1 1 1 0

Brans Ogretmeni 3 3 6 6 0

Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0

Idari Personel 0 0 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0 0 0

Giivenlik Personeli 0 0 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar | 4 4 8 8 0
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Midiiri Okul mudiiri 6gretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun
glinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri,
egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in ¢alisirlar.

Mudtr Yardimcisi Mudir yardimcilari, okulun her tiirlt egitim-
Ogretim, yonetim, 6grenci, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, egitici etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri
yaparlar.

Ogretmenler Kendine verilen sinifi okutmak ayrica

egitim 6gretimle ilgili is ve islemleri
yerine getirmek.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizliginden sorumludur.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi %
Sayisi
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10 Y1l Uzeri 2 100
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Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

13-12-12

Fen Bilimleri

23 1

1
[u=y

irkce

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Hizmetli Ortaokul
Is-kur 1 Ortaokul |1 1
Yardimcl 0
Hizmetler
Personeli
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda
yapilmasinin diistinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli tahta 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Masatistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 3 3 3 0
TV Sayisi 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 11. Fiziki Durum

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiya¢c | A¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1
Ekipman Odasi Var 1
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi Var 1
Resim Odas Yok Resim
Ogretmeni
ok
Miizik Odasi Yok Miizik
Ogretmenti
ok
Cok Amach Salon Var
Spor Salonu Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyukligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan ytritiildigu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 5000 7000 10000 15000 20000
Okul Aile Birligi 5000 5000 5000 10000 10000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 10000 12000 15000 25000 30000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashiklar altinda toplanabilir.

Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirla

kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Kirtasiye Her turli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR [ GIDER GELIR [ GIDER
Temizlik 2000 3000 4000
Kiiciik Onarim 1500 2000 3000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon 5000 6000 7000
Sosyal Faaliyetler 1000
Kirtasiye 1500
GENEL 5000 6000 7000
2.7.5. Istatistiki Veriler
Yillara gore okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari
2021
SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 10 13 23
6/A 7 7 14
7/A 8 12 20
8/A 5 8 13
TOPLAM 30 40 70
Ortalama Mevcut 17,5
Kaynastirma Ogrenci -
Sayisi
2022
SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 5 11 16
6/A 7 12 19
7/A 6 8 14
8/A 6 11 17
TOPLAM 24 42 66
Ortalama Mevcut
16,5
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 0
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2023
SINIF Kiz Erkek Toplam
|
5/A 12 12 22
6/A 6 14 20
7/A 11 10 21
8/A 16 4 20
TOPLAM 24 41 84
Ortalama Mevcut 21
Kaynastirma Ogrenci
Sayis1

Ogrenci kurslar: (kurs a¢ilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursunakademik basariya olan katkisi vs.)

YIL 2021 2022 2023
Acilan Kurs Sayisi 1 1 1
Kursa Katilan 23 30 43

Ogrenci sayisi

Kursa Katilan 5 5 5

Ogretmen Sayisi

Kurs Agilan Turkge, Matematik, Sosyal, Fen, ingilizce
Dersler
Kurs Akademik Ogrencilerin Ogrenme eksikliklerini
basariya Katkisi giderme yardimci olmustur. LGS hazirlama

Okulumuzun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci
sayist vemevcuda orany, il basar1 sirasi, sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisi/orani, sinif
tekrari yapan 6grencisayisi/orani vb.)

Yillar 2021 2022 2023
Sinifini dogrudan gegen 70 66 84
o6grenci sayisi
Sinifini dogrudan gegen %100 %100 %100
6grenci orani
Sinif tekrari yapan 6grenci 0 0 0
sayisl
Sinif tekrari yapan 6grenci %0 %0 %0
orani
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Okulumuzda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Sosyal Faaliyetlerde Goérev 8 8 6
Alan Ogretmen Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde gorev %100 %100 %100
Alan Ogretmen Orani
Sosyal Faaliyetlerde Gérev 70 66 84
Alan Ogrenci Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde Gorev %100 %100 %100
Alan Ogrenci Orani
Sosyal Faaliyetlerde Goérev 35 20 15
Alan Veli Sayisi
Sosyal Faaliyetlerde Goérev %50 %30 %17
Alan Veli Orani
Kutlama Programlari
Anma Programlari
Milli Bayramlar
Yapilan Faaliyetler Geziler
Yarigmalar

Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin(gezi, sergi vb.)neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Yillar 2021 2022 2023
Kiltirel Faaliyetlerde Gorev 8 8 6
Alan Ogretmen Sayisi
Kultirel Faaliyetlerde gorev | %100 %100 %100
Alan Ogretmen Orani
Kiltarel Faaliyetlerde Gorev 70 66 84
Alan Ogrenci Sayisi
Kiltirel Faaliyetlerde Gorev | %100 %100 %100
Alan Ogrenci Orani
Kiltarel Faaliyetlerde Goérev 50 30 17
Alan Veli Sayisi
Kultirel Faaliyetlerde Gérev | %35 %20 %15
Alan Veli Orani

Yapilan Faaliyetler

Gezi, sergi, Sinema etk.
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Okulumuzun devam-devamsizlik bilgisi

Yillar 2021 2022 2023 2024

Devamsizlik Ortalamasi 4 5 5
Onceki yilda devamsizliktan kalan

o6grenci sayisl 2 0 0

Bu yil stirekli devamsizlik yapan 2 3 2

o6grenci sayisl
Onceden devamsiz olup da devami 0 0 0
saglanan 6grenci sayisl

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

Yillar 2021 2022 2023
Bilim-Fen ve Afet Hazirhk Afet Hazirhk
Teknoloji Bilim-Fen ve Bilim-Fen ve
Kurulan 3 . .
Kuliipler Deger!e}‘ Teknoloji Tekvn0|0jl
p Demokrasi, Insan Degerler Degerler
Haklari ve Demokrasi, insan Demokrasi, insan
Yurttaghk Haklari ve Yurttaslik Haklari ve Yurttaslik
Kituphanecilik Kittphanecilik Kutliphanecilik
Spor Kullibi Spor Kuliibii Spor Kuliibl
Yesilay Kullibl Yesilay Kulibl Yesilay
Kullibl
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Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Yillar 2021 2022 2023

Rehberlik hizmetlerinden 70 66 84
yararlanan 6grenci sayisi

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarinyasamini kolaylastirmak i¢cin alinan énlemler),

Yillar 2021 2022 2023
Engelli 6grencilerin sayisi 0 0 0
Engelli Rampasi sayisi 0 0 0
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- Okulumuz Bina ve Alanlari

- OKkulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon (x)
Derslik Sayisi 10 Cok Amacgh Saha (x)
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane (x)
Kullanilan Derslik Sayisi 6 Fen Laboratuvari (x)
Sube Sayisi 4 Bilgisayar (x)
. _Laboratuvarl

Idari Odalarin Alani (m2) 18 [s Atolyesi (x)
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi ( x
Okul Oturum Alani (m2) 2023 Pansiyon { X)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3200

Okul Kapal1 Alan (m2) 5600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan (m?) 1508

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 6

*Okulumuzda tasimali 6grenciler icin yemekhane bulunmaktadir. Kantinimiz vardir. Ogrencilerin okul

saatlerinde okul disina ¢cikmasi engellenmektedir.

*Okulumuz dogalgaz ile 1sinmaktadir. Kalorifer(Dogalgaz) gorevlisinin egitim belgesi vardir.Okulumuz

yeterince 1sinmaktadir.

*Okulumuz baca ve kalorifer kazani temizligi her yil diizenli yapilmaktadir.

*Okulumuzda 8 adet yangn tiipii olup ¢alisir durumdadir.

*Okulumuzda her y1l y1lda diizenli olarak 6gretmenlerimiz tarafindan yangin tatbikat1 yapilmaktadir.
Ayricadeprem, personel tahliye ve KBRN tatbikatlar: diizenli olarak yilda 1 veya 2 defa yapilmaktadir.

*[kaz alarm zili sistemi mevcut ve ¢alisir durumdadir.
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2.8. PESTLE(Cevre) Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntifus,demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kultiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullarabagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir. Bu b6liimde, okul/kurumu etkileyen ya da
etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullaridegerlendirilmistir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik Bakanligimiz tarafindan 2023 vizyonunun olusturulmasi
Guiclii bir merkezi yonetim yapisinin olmasi.

Ekonomik Egitim icin gerektiginde harcama yapabilecek destek olabilecek
bireylerin
varligl.
ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik Toplumun egitime olumlu bakis agisu.

Teknolojik Hayirseverlerin teknolojik altyapiya katkilari.(Kodlama sinifi vb.)
Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inang

Mevzuat-Yasal .
Gegmis yillarda tasima kapsaminda olmamizdan dolay1 yemek-tasima
hizmeti. Bu y1l icin yok.

Ekolojik Cevreyle uyumlu bir okulumuzun olmasi.
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Tehditler

Sl Egitim programlarinin sik¢a degismesi

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar. Velilerin birgogunun
hayvancilikla ugragsmasi nedeniyle ekonomik durumunun degiskenligi

Sosyolojik -Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler tzerinde olumsuz
etkilerinin olmasi
pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Okulumuz 6grencilerini telefon, tablet gibi cihazlar1 bilingsizce kullanmasi

kisaca teknolojik bagimlilik -E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi vb.

Mevzuat-Yasal

[Ikégretim Kurumlar1 yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢evre bilincine karsi duyarsizlik.

Cevresel

Hava sartlarinin -6zellikle kisin ulasimi olumsuz etkilemesi- Sanayi bolgesi
hava Kkirliligi
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Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Ulusal/Uluslararasi politik istikrarsizliklar
nedeniyle go¢ olgusunun egitime etkisi,

¢ Yoneticilerin ve toplumun egitime olan ilgisi
Biirokratik is ve islemler

alinmasi

¢ Yonetici ve personeli yasal olarak giivence altina

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
o Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli bir
alan olarak yer almasi ¢ Okulumuzun sosyo-ekonomik

seviyesi diisiik bir cografyada yer
almasi

Sosyo-Kiiltiirel durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun egitim 6gretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
calisanlarinin niteliginin
artmasina iliskin beklenti ve
destegi

Sosyo-Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

erken yasta evlenme vs.),

¢ Diinya ve iilkemizdeki teknolojik gelismeler ve
teknolojiye yapilan yatirimlar

¢ Mevzuatta Meydana gelen degisiklikler
Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumu
icin olusturulan politika ve programlar

¢ Kitlesel go¢ hareketleri ile gelen niifusun topluma
uyumunu saglamada ortaya ¢ikan sorunlar gegis,

Depremlerin toplumun depreme
kars1 duyarhiligini artirmasi
Teknolojideki hizli gelisim
sonucunda bilgisayar ve internet
kullanim orani artmaktadir.

Bilgi aginin en iyi sekilde
kullanilmasina yo6nelik
egitimlerin siirekliliginin
saglanmasi

Cevresel Etkenler

yonetimlerin farkindalig
¢ Dogal afetler ve kene vakalari
¢ Tarim ve Hayvancilik Faaliyetleri

¢ Sirdiirilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel
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2.9. GZFT Analizi

Durumanalizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden biriside GZFT analizidir. Bu
analiz,okul/kurumuetkileyen kosullarin sistematik olaraki ncelendigi bir yontemdir.Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.
Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik
planlama siirecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin basaril bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi
onemlidir.

Sekil 3: GZFT Analizi Semasi

2.9.1. Giuiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirtenistatistikler ile
algiy1 6l¢cen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl
olan glcliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
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i¢csel Faktorler *Giiclii Yonler

Ogrenciler -Ogrencilerimizin 6gretmenleriyle ve idareyle iyi iletisim kurabilmeleri
-Davranis problemi olan 6grencilerimizin az olmasi
Calisanlar -Meslegine saygili ve gelisime acik, 6zverili calismayi ilke edinmis bir kadro.
Veliler Yenilige, iletisime ve isbirligine acik duyarli ve veli profili olmamasi
Bina ve Yerleske -Smiflarimizin genis olmasi, ¢ok amacglh salon, spor salonu, laboratuar,
kiitiiphane gibi imkanlarin olusu.
-Doga icerisinde olmasi ve egitimi olumsuz etkileyecek nitelikteki yapilarin
olmamasi
-Genis bir bahgeye sahip olmasi
Donanim Akilli tahta, BT sinifi, kodlama sinifi, internet gibi teknolojik imkanlarin
varlig
Biitce Kirtasiye ve temizlik malzemelerimizin karsilanmasi

Yonetim Stiregleri

-Yonetim tarafindan kurum kiltiiriiniin olusturulmus olmasi.
-Yoneticilerin yaratici ve yenilikei calismalara destek olmasi
-Okul Aile Birliginin okul yonetimine katilmasi

-Alinan kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi

Iletisim Stiregleri

-SMS’le bilgilendirme, internet ve telefon alt yapisinin varlig.
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" Zayif Yonler”

Ogrenciler

-Hazirbulunusluk seviyelerinin diisiik olmasi ve motivasyon eksikligi.
-Kiz kuran kursunda yatili 6grencilerimizin olmasi

-Hafizlik icin Kayit donduran Ogrenciler

-Ogrencilerin okuma aligkanliklarinin yetersizligi.

-Teknolojinin (cep telefonu, tablet, bilgisayar) 6grenciler tizerindeki
olumsuz etkisi.E giivenlik konusunda yeterli bilgi birikimine sahip
olmamalari

Calisanlar

-Calisan ailelerin (6zellikle annelerin) 6grenci ile yeteri kadar
ilgilenememeleri

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
-Hizmetigi egitim eksiklerinin bulunmasi

Veliler

-Velilerin sosyo-ekonomik durumlarinin diisiik olmasi (Kirsal Kesim)
-Ogrencinin yurtta kalmasi nedeniyle veli tarafindan evde ya da okulda
desteklenmemesi.

-Velilerimizin egitim seviyesinin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

-Ayni1 bahge i¢inde ortaokul ve
Lisenin olmasi

- Kullanilmayan bagimsiz
boliimlerin fazla olmasi

Donanim Okulumuzun bize ait binas1 olamamasi
Okulumuzda tasarim beceri atélyeleri olmamasi
Resim ve miizik arag¢ gereclerinin olmamasi
Biitce -Ekonomik kaynak yetersizligi,

-Okulun sabit bir gelirinin olmayisi.
-Okul Aile Birligi gelirlerinin dusikligi.

Yonetim Stirecleri

-Yonetim kadrosu ve 6gretmen kadrosunun siklikla degismesi

Iletisim Siirecleri

-Tasima merkezi olunmasi nedeni ile mahallelerden gelen veliler ile
yasanan iletisim sorunlari ve bu velilerin okul ve 6gretmenler ile iletisim
halinde olmamasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlari. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlari belirtir.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz
ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

Digsal Faktorler *

Firsatlar

Politik

-Bakanligimiz tarafindan 2023 vizyonunun olusturulmasi

-Yerel yonetimler tarafindan gerekli destegin saglanmasi
-Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa dayali
stratejik yonetim” anlayisina gegme ¢abalari

-Gliclii bir merkezi yonetim yapisinin olmasi.

-Okulumuzun ilgemizdek iresmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili egitim
midirligiimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi

Ekonomik

-Egitim icin gerektiginde harcama yapabilecek destek olabilecek
bireylerin varligi.
-Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

-Trafik ve sehir kargasasindan uzak olmasi

-Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin
artmasi

{evremizin ayni sosyo-kiltiirel yapiya sahip olmasu.

Teknolojik

-Teknolojik altyapinin yeterli olmasi ve teknolojinin derslerde
kullanilmasi

-Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

-Teknolojinin egitim icin faydali olacagi inan¢

Mevzuat-Yasal

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen gtin daha
artirilmasi hususundaki ¢abalar.

-Mevcut yasa ve mevzuatlar dogrultusunda egitim 6gretimin
yuritilmesi

-Yeni egitim programini kavramis gen¢ 6gretmen kadrosunun

olusu

Ekolojik

-Okulumuz 6grencilerin kirsal yerlesim yerlerinden
olmasindan dolayi cevre duyarli olmasi ve cevreyi
tanimasi
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Tehditler

Politik -Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki

diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi

Ekonomik -Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farklhiliklar.
-Egitim ve 6gretimdekullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali olmasi dolayisiyla
okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Sosyolojik -Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi
Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayn1 oranda
olmamasi
-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

Teknolojik - Okulumuz 6grencilerini telefon, tablet gibi cihazlari bilingsizce kullanmasi

kisaca teknolojik bagimlilik
-Teknolojik aletlerin evde veli kontrolii disinda kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

-Okul yonetimi ve 6gretmenler lizerinden gereginden fazla biirokrasi
yukii olmasi

-Ogrencilerin olumsuzdavraniglarinin engellenmesi konusunda
mevzuatin yetersiz kalmasi

Ekolojik -Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.
-Ogrencilerin hazir gidalarla beslenmesi
Cevresel Ozellikle kisin hava sartlarindan dolay: tasimada siirekli sorun yasamamiz.
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Tablo 16. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Cok amacl salonunun olmasi
Okulun temiz ve bakimli olmasi
Geng egitim kadrosunun olmasi

Giiclii Yonler Sinif mevcutlarinin ideal olmasi
Dini ve ahlaki egitimin 6n planda olasi Okul binasinin merkeze uzak ve
Geng ve dinamik bir 6gretim kadrosuna anayol tzerinde bulunmasi
sahip olmasi
Okulumuzda normal egitim yapilmasi. Okulun kalici binasinin olmamasi
Ogrenci-6gretmen-ydnetici arasinda iyi
bir iletisim olmasi Okula kayit yaptiran 6grencilerin
Disiplin olaylarinin yok denecek kadar basari profillerinin diisik olmasi
olmasi. )

Ogretmen kadrosunda stirekli

Ogretmenler arasi iliskilerin ¢ok iyi sirkiilasyon olmasi
olmasi.
Okulumuzun ilgede tek olmasi

Zayif Yonler Okul binasinin egitimin dgretime

yeterince elverisli olmamasi

Fen ve Teknoloji laboratuvari,
bilisim sinifi, kiitiiphanesinin
olmamasi

Okul bahgesinin ihtiyaca cevap
verebilecek kapasitede olmamasi,
Ogrencilerde kitap okuma
ahskanhginin olmamasi,

Destek personel azligi,

Veli ilgisizliginin olmasi,
Ogrencilerin servisle gelmesi veli
iliskisinde kopukluk olmas;,
Okulun miistakil bir binasinin
olmamasi

40




2.10. Tespit ve Ihtiya¢larin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar, durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer
alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Bakanligimiz stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda; Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla
donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglamak. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar
yapilarak azaltmak, 6grencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirmak

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde; Okul Mudiirliigiimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve
diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz list kurulana sunulmus ve tst kurul
tarafindan onaylanmigstir
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3.1. Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amaclari dogrultusunda; Atatiirk ilkelerine bagli ,kendine giivenen,
milli ve manevi degerleri benimseyen, saglam karakterli, nitelikli etik degerlere

bagli,yeteneklerinin ve ilgilerinin farkinda olan, ¢evreye duyarl sosyal, kiilttirel, bilimsel
yonleri gelismis, iyi iletisim kurabilen, yenilik¢i, 68renmeyi 6grenen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

i ILGI - ILKE - IDEAL - ICTENLIK

M MEMNUNIYET - MOTIVASYON ~-MUCADELE- MUKEMMELIYET
K KATILIM - KALITE - KARAKTER - KULTUR

B BASARI - BILIM - BIRLIK - BILINC

DEGERLERINi OZUMSEMEK, KURUMUMUZUN iSMiNiN BU DEGERLERLE BiRLIiKTE
ANILIR HALE GELMESIiNi SAGLAMAK!
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3.3. Temel Degerler

1. Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
2. Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.

3. Biz birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun stirekli gelisen beklentilerine ayak
uyduracak sekilde gelistirmek icin yureklendiririz.

4. Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

5. Okulda egitimin niteliginin artisina katkida bulunanlar: takdir ederiz.

6. Zamanimizi ve enerjimizi ileri hedeflere ulasmak i¢in kullaniriz.

7. Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlanirz.

8. Ogrenme hedeflerine ulasmada degisik 6gretim metotlarindan yararlaniriz.

9. Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
10. Biitiin sinifa ve her bir 6grenciye cesitli firsatlar hazirlarz.

11. Biz, biitiin 6g8rencilerin 68renebilecegine inaniriz.

12. Ogretim materyalleri hazirlarken, cesitli 6grenme bicimlerini uygulariz.

3.4. iIkelerimiz

1. Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve gliveni ilke edinir
2. Suirekli basari icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

3. Ozgiiven ve farkindalk ilkemizdir

4. Atattrk ilke ve inkilaplarina baghlik ilkemizdir

5. Suirekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢cercevesinde
amaglar ve bu amaglari

gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Amac¢ ve hedeflere iliskin calismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirtitiilecektir. Bu ¢alismalar
cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulmustur.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amac 1

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulagabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesi kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi Icin Stratejik Hedef

1.1 Performans Gostergeleri

: Butln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini

: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere,

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1 rgiin egitimde 10 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci orani %6 %2 0 0 0
l.a
PG.1. | Yetistirme kurslarina katilim oranlari
1b %8 %15 | %20 | %25 %30
Egitim ve Ogretime Erigimin Artirilmasi Icin Stratejik Hedef 1.1 Eylem
Tablosu
. . Eylem i
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.1.1. Okuld.a at;lla.r.l yeFlstlrme kurslari I'lakkllnda ogrenci |o  cp tber ].sgvgltlr'n
ve velilere yonelik seminerler verilmesi < . e Ogretim y1l
Ogrt./Mudiur Y.
boyunca
1.1.2 | Mesleki rehberlik ¢alismalar: Sinif Rehber Eyliil-Kasim-
Ogrt./Miidiir Y. |Nisan-Haziran
1.1.3 |Ortak sinavlara yonelik farkindalik egitimi Sinif Rehber Subat-Mart-
Ogrt./Midiir Y. |Nisan-Mayis
1.1.4 D:vr;;rgls:z Ogrencilerin velilerine ev ziyaretleri Sinif Rehber }I;l;efl; :;Ilm son
yap Ogrt./Miidiir Y.
1.1.5 E)Ful ogretm.enlerl.ylg toplantilar diizenleyip Simif Rehber Fgltlrp
O0gretmenlerin yetistirme kurslarina 5 1 Ogretim y1l
< Ogrt./Mudur Y.
katilimlarini saglamak boyunca
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Stratejik Amac 1 : Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurarak, biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimlerini saglamak.

Stratejik Hedef1.2.: Ogrencilerin uyum, davranis ve devamsizlik sorunlarini giderecek
tedbirler almak.

Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi I¢cin Stratejik Hedef
1.2. Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No

GOSTERGESI 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1. | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %90 %100 | %100 | %100 | %100
2.a yaptiranlarin orani (%)
PG.1. ka.u.la Yenl baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 %100 | %100 | %100 | %100
2.b egitimine katilanlarin orani (%)
:Gc.l. Ogrenci davranis bozukluklarinin giderilmesi. %10 %5 %0 0 0
PG.1. | Bir egitim ve ogretl.r.rl dongmmde 20 gln ve Uzeri %7 %3 %1 %0 %0
2.d devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1. | Bir egitim ve 6gretim donernmde ?0 gln ve lzeri %0 %0 %0 %0 %0
2.e devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
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Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi Icin Stratejik Hedef 1.2.

Eylem Tablosu

. . Eylem _
No Eylem Ifadesi ¥ Eylem Tarihi
Sorumlusu
1.2.1. |Kayit bolgesinde yer alan &grencilerin tespiti calismasi | Okul idaresi 01 Eylul-25
yapilacaktr. Aralik
1.2.2 |Yeni kayitla okulumuza gelen &grencilere yoénelik uyum | Okul Uyum 01 Eylil - 10
programlari yapilacaktr. Komisyonu Eylal
1.2.3 | Ogrencilerin davranis bozukluklarini ortadan kaldirmak icin | Okul Idaresi, 2024-2028
veli 6gretmen idare isbirliginde ¢calismalar yapilacaktr. Ogretmenler ve
Veliler
1.2.4 |Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi | Miidiir Yil boyunca
icin calismalar yapilacaktr. Yardimcisi
1.2.5 |Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel ayhk toplanti | MUdUr Her ayin son
veya gorismeler yapilacaktr. Yardimcisi haftasi

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve

kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2 _: Tiim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesi yaninda bu

glicii dogru ve yerinde degerlendiren, bilgiyi tireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak.
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Stratejik Hedef 2.1.: Sinavla 6grenci alan okullara yerlesen 6grenci sayisini artirmak.



Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi Icin Stratejik Hedef 2.1.Performans

Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a | LGS ile yerlesen 6grenci sayisi (say1) 3 7 8 9 10
PG.2.1.b | Ogrencilerin kursa katiim durumlari %5 %10 | %90 | %12 | %15
PG.2.1.c. Sinava hazirlik igin yapilan deneme sinavlari 12 15 20 55 30
sayisl (say1)
PG.2.1.d. Sinav kaygisi konusunda yapilan ¢alismalarin 1 ) 3 4 5
saylsl
PG.2.1.e. | Okul ve mesleki tanitim gezileri sayisi 2 2 3 3 5
Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi I¢in
Stratejik Hedef 2.1.Eylem Tablosu
. E
No Eylem Ifadesi pla Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul Midirlugiince LGS sinav sistemini her yéniiyle [ Okul idaresi- Yil boyunca
2.1.1. [tanitan sinif galismalari yapmak. Sinif/Sube
Rehber Ogrt.
“Sistemli Ders Calisma Yontemleri” hakkinda bilgi ve|Sinif/Sube Yil boyunca
2.1.2 . o~
beceri kazandirici ¢calismalar yapmak. Rehber Ogrt.
213 Son siniflara yonelik olarak ders saati disinda ek ¢alisma | Okul Yil boyunca
- olarak konu tekrari ve test calismasi yapmak. Ogretmenleri
Okul binyesinde deneme sinavlari yapmak, sonuglari | Mudir Yil boyunca
2.1.4 |okul panosuna asarak Ogrenciler arasinda rekabet|Yardimcisi
ortami yaratmak.
215 Okul yéneticisi, 6gretmen, dgrenci ve velilerine sinav [ Okul idaresi Yil boyunca
o kaygisi vb. egitimler verilecektir.
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Stratejik Amac 2 __: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
bir list 6gretime hazirlayan bir okul ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, tilkenin sosyal,
kiiltlirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.2.: Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere, resim, siir ve kompozisyon
yarismalarina, bilim proje yarismalari katilim oranini artirmak.

Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi I¢in Stratejik Hedef 2.2.

Performans Gaéstergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, kiltarel,
PG.2.2.a | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete | %75 %80 %90 | %100
katilan 6grenci orani
PG.2.2.b Tuabitak 4006 . Bilim Fuari  kapsaminda 0 3 7
hazirlanacak projelere basvuru sayisi(sayi)
Sportif alanlarda ilce geneli elde edilen
PG.2.2.c. . 1 2 4
dereceler(1. 2. ve 3. Lukler) (oran)
PG.2.2.d. Ogrencilerimizin resim, siir ve kompozisyon 5 10 55
yarismalarina katihm oranini
PG.2.2.e. y§lilerin (kgrmes, gezi, okul ici etkinlikler) okul 3 4 5
ici eylemleri
Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi icin
Stratejik Hedef 2.2. Eylem Tablosu
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2921 Sportif faaliyetlere 6grenci katiimini artirilmasi igin Beden Egitimi Yil boyunca
" | duyurular yapmak Ogrt.
Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu alanlara Beden Egitimi Yil boyunca
2.2.2 |yonlendirmek ve o alandaki yeteneklerini gelistirmelerini Ogrt.
saglamak
223 Basarili 6grencilerin édillendirilerek tesvik edilmesini Miudur Yardimcisi | Yil boyunca
- saglamak.
22.4 Tubitak 4006 Bilim Fuari kapsaminda hazirlanacak projelerin | Fen Bilimleri Ogrt. | Yil boyunca
- sayisini ve niteligini artirmak
225 Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina dégrenci katiimini | Okul idaresi Yil boyunca
- artirilmasi icin duyurular yapmak
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TEMA

Stratejik Amac 3

II1 : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun
beseri, fiziki ve mali altyapi siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireglerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir
yaklasimdir.

icin oku

lumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

Stratejik Hedef 3.1.: Okulumuzdaki egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini
artirabilmek icin fiziki yapidaki eksikliklerin giderilmesi.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi I¢cin Stratejik Hedef

3.1. Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a Ffan I.aboratuvarlnda"ek5|k bulunan malzemelerin eksikliklerinin %5 %15 | %20 | %30 | %so
giderilme oranlari (Yuzde)
PG.3.1.b | Bahge zemini Fiziki yapisini iyilestirmeye yonelik eksikliklerin %25 %40 | %50 | %60 | %70
giderilmesi orant
PG.3.1.c. | Atik kagit, pil, plastik ve benzeri toplama kapasitesi artirilacak %20 %30 | %40 | %50 | %60
PG.3.1.d. | Okulda yapilan is saghgi ve giivenligi kapsaminda c¢alisma sayisi 1 2 2 3 4
PG.3.1.e. | Bahge zemininde yer alan oyun gizimlerinin artiriimasi %10 %30 | %40 | %40 | %50
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Icin Stratejik Hedef
3.1. Eylem Tablosu
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Fen Laboratuvarinda eksik bulunan malzemelerin tespit edilerek | Okul idaresi — Her yil Eylil
3.1.1. | temin edilmesi konusunda galismalar yapmak. L Ayinda
Fen Bilimleri Ogrt.
Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul ) ) Egitim-6gretim
Shes cevresinde Is Saghgi ve giivenligi ile ilgili onlemler alinmast Okul idaresi yili boyunca
iizerine calismalar yapilacaktir.
3.1.3. | Atk toplama alani yapilacak. Okul idaresi 2024-2028
3.1.4 Okul bahgesi ve gevresinin diizenlenmesi (YurlyUs yollari, ¢cocuk | Okul idaresi 2024-2028
U7 | parkuru vb.)
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Stratejik Amac 3

: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirmek.

Stratejik Hedef 3.2. : Okulumuzun var olan kaynaklarini korumak, zarar gérmesini

engellemek.
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Icin Stratejik Hedef 3.2.
Performans Gostergeleri
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No
GOSTERGESI 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.a Qgrenulere tasarruflu olma bilincini kazandirmak 1 1 1 1 1
icin calismalar yapmak.(0-1)
PG.3.2.b | Uyarici yazi ve levhalar asmak.(0-1) 1 1 1 1 1
Okul Fiziki donanimlarinin ( Akilli tahta, EBA, Cok
PG.3.2.c | Amagli Salon, Kiitiphane ve Fen Lab. vb.) kullanim %70 %80 | %80 | %90 | %90
orani.
PG.3.2.d | Basketbol potalarinin yenilenmesi. (0-1) 0 1 1 1 1
PG.3.2.e Elektrik tesisati ve Elektrikli aletlerin (Klima, 0 1 1 1 1

Bilgisayar, Yazici v.b) genel bakiminin yapilmasi.(0-1)
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi Icin Stratejik Hedef 3.2.
Eylem Tablosu

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
3.2.1. | Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi Ogretmenler Y1l boyunca
saglanacaktir.
3.2.2 Bozulan, kirilan arag-gere¢ ve donanimin bakim ve Okul idaresi 2024-2028
" | onarimini yapmak.
3.2.3 Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak igin Ogretmenler Y1l boyunca
" | calismalar yapmak.
Okulun cgesitli yerlerine (tuvalet, 1sik digmeleri, Okul idaresi 2024-2028
3.2.4 pencereler gibi) isi, 151k ve su gibi ihtiyaclarin daha
" | dikkatli kullanilmasi ve tasarruflu kullaniimasi igin
uyarici yazi ve levhalar asmak.
325 Elektrik tesisati ve Elektrikli aletlerin (Klima, Bilgisayar, Yazici | Okul idaresi 2024-2028
=" | v.b) genel bakiminin yapilmasi.

51




4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z
ontinde bulunduruldu. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini cizmektedir. Is birlikleri, kurslar, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler, sergiler,
senlikler, kutlamalar, toplantilar, bilgilendirmeler yapilacaktir.

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmis olup
tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklar
uyumludur.

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Uyl
Maliyet
Ama¢l | 1500 TL | 1500 TL | 1500 TL | 1500 TL | 1500 TL | 7500TL
Amac¢2 |5.000 TL 5.000TL | 5.000 TL | 5.000TL | 5.000TL 25.000 TL
Ama¢3 |9.000 TL | 9.000TL | 9.000TL | 9.000TL | 9.000TL | 45.000 TL
Amac4 | 2.000 TL | 2.000 TL | 2.000TL | 2.000TL | 2.000 TL | 10.000 TL
Ama¢5 | 2.000TL | 2.000 TL | 2.000TL | 2.000 TL | 2.000 TL | 10.000 TL
Amac6 | 2.000TL | 2.000TL | 2.000TL | 2.000TL | 2.000 TL | 10.000 TL
Genel
Yonetim 5.000 TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 20.000 TL | 25.000 TL | 75.000 TL
Giderleri
TOPLAM | 26.500 TL | 31.500 TL|36.500 TL |41.500TL |46.500TL | 182.500TL

52




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall
saydamlig1 saglamak iizere, kamu malf yonetiminin yapisini ve isleyisini dliizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu
strecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
2024- 2028 Stratejik Plan1’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin 2024-2028
Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

Yillik Planlamalarin
= Yapiimasi ‘
Degerlendirme ;
Izleme Raporunun
Toplantilarinin
g . Hazirlanmasi ve Sunulmasi
Gergeklestirilmesi

Degerlendirme
1zleme Toplantilarinin
Raporunun Hazirlanmasi
Gerceklestirilmesi
ve Sunulmas

h -

Yllsonu
izleme Verilerinin
Gergeklesmelerinin
Degerlendirilmesi
Belirlenmesi

Sekil 4: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 18. izleme ve degerlendirme

Her yilin

Gostergelerin gerceklesme durumlari

sapmanedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Temmuz a -

icerisinde v hakkinda hazirlanan raporuniist yoneticiye gcak
sunulmasi emmuz

Izleyen yilin Ust yonetici bagkanhiginda harcama birim

Subat ay1 yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, | Tim yil

sonunakadar gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
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6. EKLER
Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya“X” isareti koyarak neler diistindiigiinu

o0grenmemize yardimciolabilirsin.
Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN El g f E

) =] =) Q ¢ <)

x| s 223§ 2

KONU BASLIKLARI E| =2 E|EE E

%] ot Rt N = L

NO| 2| 2 2|28 S

01-| Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gortsebiliyorum.| () | O [ 0 | O 0

02-| Okul mudiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum. | ) | Q[ O | O 0

03-| Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0O/ 0l010 0

04-| Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 010010 0

05-| Okulda kendimi giivende hissediyorum. ololo!lo 0

06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goruslerialimir.| ) | 0| 0 | O 0

07-| Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0O/0 010 0
yontemler kullanmaktadir.

08- | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. O/0/0!O0 0

09-| Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. olololo 0

10-| Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 0O/l0/010 0

11-| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0O/ 0/ 010 0

12-| Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 010010 0

13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler O10/010 0

duzenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goruslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X”
isareti koyarak belirtiniz.Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir
ederiz.

g g
. . £ E| g g| £
OGRETMENLER iCiN ~Z2E gl =2 ¢
=3 8 2| =g =
EZ = 5| Ef =
KONU BASLIKLARI 28 S| 5| 2& g
NO MM M| M| M
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () 010 10 ()
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () 010 10 ()
03- | Her tirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik () 010 [0 ()
esastir.
04- | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gériirim. 0 0lo lo 0
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () 010 10 ()
06- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | () O 0 [0 ()
07- | Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler () O10 10 ()
diizenlenir.
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 0 0l o lo 0
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum tlizerinde olumlu etki birakacak | () O 0 [0 ()
calismalar vardir.
10- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini () O 0 10 ()
tesvik etmektedir.
11- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 0 0l o 1o 0
alanlarini v.s. calisanlarla paylasir.
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis () 010 |0 ()
yerler yeterlidir.
13- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi () O 0 [0 ()

glincellerim.
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya“X”

isareti koyarak belirtiniz.Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . . § £
VELILER ICIN . E § § . E g
Xd | BlEs 2
KONU BASLIKLARI FERCIRI-E -
Cq 8| 8/ 338 &
NO _ Mo M| M| M N M
01- | Ihtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriigsebiliyorum. | () O71010 ()
02- | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () O71010 ()
03- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () O11010 ()
04- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 0 ololo o
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli () O71010 ()
yontemler kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () O11010 ()
07- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () O71010 ()
08- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini () O71010 ()
diizenli olarak takip ediyorum.
09- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 0 ololo o
diisiiniiyorum.
10- | Okul, teknik ara¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 ololo lo
11- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 0 0lolo 0
12- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () O101] 0 ()
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () O!101 0 ()

diizenlenmektedir.
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